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展場設計——空間規劃

展場設計包含了動線規劃、展示單元設計、照明、木作施工等。以北美館為例，光展示設計的規

劃與溝通，就經常需花費 1-2個月的前置時間，這是因為空間設計師在設計前就需瞭解所有展品的

內容。而其中，單元設計其中則是花費最多時間的工作項目。展場空間設計上所考慮的是觀賞的

距離、空間密度、展品數量的恰當與否，設計師與策展人員溝通過程應適時將這些訊息回饋給策

展人。因此，展示技術是為了增加展品更好的訊息傳遞，讓觀眾看到作品的價值。展品才是重點，

空間設計不應過度包裝，喧賓奪主。

展場設計所強調展覽訊息傳遞的問題，就成為與一般室內設計的最大差異。而它與藝術家親自從

事展示設計的不同處在於藝術家的空間感通常較為缺乏，藝術家多數仍以牆面設計作思考，他們

在動線規劃、展示機能（與觀眾互動 )的面向，通常較為缺乏。

展場設計在台灣出現很早，但較專業的養成則約在 1998年以後才逐漸被重視。目前在展場設計專

業的養成仍然缺乏完善教育，其可能的學習途徑有：1.一般學校室內設計科系的照明學、色彩學

等課程，可做為入行者的基礎知識；2.從業人員需多參觀好的美術館、博物館對主題呈現的案例，

培養對作品、空間的美感經驗；3.美術館策展需要提供更多機會給空間設計師參與，以培養更多

實務經驗。

由於未來展場設計愈趨於非實體的展示，它包括了展示情感、情境複製等，因此展場設計就不僅

止於空間設計，還擴大到博物館、美術館的說故事或娛樂化能力。此對於展場空間規劃，策展人、

美術館工作人員，都需要更強化與設計師的互動，並教育設計師，才足以面對未來展示的挑戰。

以上內容來自展場空間設計師林志峰訪談

策展不只是一個藍圖的想像，還是多個技術的行動
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展覽工程

展覽工程主要包括作品應該怎麼安置、放在什麼位置以及作品與作品之間的關係，它是一個視覺整

合的工作。在每件作品都是活在展覽「當下」的前提下，它們的任務是讓觀看者找到作品的生命、

色彩、筆觸等。在展覽工程中，當代藝術工程整合的面向尤其繁複，要考慮到技術面的結構、器材

設備、作品媒材、軟硬體等，這些都需要技術人員及展覽工程人員的密切參與。但通常策展單位都

是在急迫需求或出現問題時，才會尋求相關工程人員協助，而不是在策展討論之初就一併加入。因

此，展覽工程在策展環節中考慮的是設備器材的統合、設備與空間的相適性、作品在何結構可達

到最完整效果及最容易維護、本地與國外藝術家技術條件的協調等，若讓技術人員預先做考量與整

合，會比事後不斷修改、重作，來得有經濟效益。

一般策展或策展工作坊都會談到展覽工程，但多僅止於概念層次，實務上策展人較難判斷需求的程

度。以展示為例，策展人與工程技術人員，常有養成基礎的差異，因此造成作業過程的窒礙。策展

人當然也想知道技術在哪裡，他可能懂得作品，懂得作品的呈現方式，但卻不見得會瞭解作品展示

過程的所有細節。而技術人員的習慣則是他們需預先設置規劃，需要精算，否則將耗費不必要的成

本效益與時間，這在如威尼斯雙年展這類國際大展尤其要被慎重考慮。這點藝術家及策展人則通常

較強調現場狀況的調整，他們無法預先做設置，也不見得相信預先設置。此時，彼此的溝通就非常

重要，彼此要有默契與信任感，若能相互信任溝通，較容易把展覽做好。

另外，美術館或其它各類型空間方面，對展覽工程來說都應被視為特例，因為展覽無法複製。當作

品相關位置不同、主題不同、策展人不同，就形成了一個全新展覽，其展示也會被改變，而這些觀

點經常是策展人、藝術家、行政人員看不到的部分。這部份即使展覽演練過數百次的本地策展人員，

也常被自己意念綁住，無法開放的配合媒體技術、作品等作調整。此外，由於器材設備演變速度極

快，10年前與 10年後的技術經常有很大的差異。展示當代藝術（尤其新媒體藝術）就要找到其基

本邏輯，找到「對」的呈現方式——如何找到數 10年前的樣子，這點非常重要。否則當設備與時

俱進，以新器材做為舊作品的展示媒介時，往往很容易失去作品原初的生命。由此可知，展示不在

於設備的新舊，而在於你能否用技術去找回作品的原貌，以及「當下」所呈現的效果、精神、脈絡。

所以，當代藝術的作品一定要「當下」做詳盡的紀錄，作為以後展呈的依據，紀錄為何要用這種器

材 ?為何要如此呈現 ?作品要說些什麼 ?藝術家或策展人的意圖、空間關係等。此唯有依靠現場紀

錄才能找到「當下」意義，而不是任由個人主觀決定或策展論述做改變。

以上內容來自展覽工程經驗豐富的何仲昌先生訪談
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新媒體佈卸展

台灣佈展技術發展約莫在 2000年左右開始受到重視。此起因於動態影像的大量應用，使得技術性

藝術實質擴張。早期藝術展覽的作品多半還是平面繪畫、雕塑、和空間裝置為主的時候，佈展就多

由物流運輸公司負責。直到近年的新媒體藝術蓬勃發展，台灣整體展覽的走向開始改變，從掛畫到

掛投影機這之間的轉變，新的媒材需要新的佈展技術，當物流運輸公司的佈展技術能力已經無法負

擔新的技術時，便開始有了專業佈展團隊的需求。

當代藝術佈卸展的專業性即在於去了解藝術家想要透過作品傳達的概念為何 ?去體會作品才能與藝

術家做良好的溝通，討論出最佳的展覽方式。再者，空間概念上也要有足夠想像力，在腦海中有能

力建構出作品坐落於展出空間中的各種形式及可能性。讓想法可以更貼近實際執行層面，協調整體

空間氛圍，透過溝通讓藝術家了解到他的想法在實際狀況中會有何種效果及優缺點，並提供修正補

強的方式。當新的媒材出現時，就需要新的佈展技術去做支援。以單一件錄像作品為例，佈展所牽

涉到的技術會有：對投影機技術及型號的了解，以及投影效果在空間中的呈現為何、錄像作品的格

式，搭配的播放器、音響和擴大機的相互搭配在空間中的表現、線材的選擇、架設機器的空間結構

或是木作的規劃設計、投影屏幕的施作等。光是單一作品就會牽涉到如此多的技術知識，若再擴大

到整個展覽的內容更有動線空間規劃、木作結構、油漆、燈光技術等等，所以結構一檔展覽是需要

許許多多不同領域的技術知識，去相互搭配協調而成。

總體而言，當代藝術展覽的規劃上需要：

1. 展覽空間規劃 :動線規劃、燈光規劃、木作油漆的規劃、配電規劃、施工流程規劃、展覽主軸及

氛圍營造。

2. 作品規劃：器材搭配的選用、配線走線的規劃、開關機流程的製作及顧展人員的教育訓練。

3. 卸展規劃：卸展順序的流程、器材及線材的裝箱及維護保養、點交歸還設備。

在新媒體類的作品佈展中，最重要的就是影音器材的選配及光線空間上的規劃。

此外，配電也是相當重要的，因為目前國內多數的展覽空間，原先的建造規劃上並不是專門針對用

電量高的新媒體藝術類作品為考量，所以在先天條件不足的狀況下，如何規劃電力配置而不會損害

到作品器材以及空間公共安全，就變得相當重要。這也是以往傳統展覽不會遇到的問題。此外，佈

卸展作業常常遇到藝術家或策展團隊在展覽規劃上猶豫不決、模擬兩可的狀況，這通常發生在策展

團隊準備要開始動工佈展時才臨時加入執行，而非前期規劃就一起協助，這對於佈卸展的實際執行

層面會產生許多困難及問題，造成展覽難以順利執行，所以如果可以有更明確的要求及計畫就可以

讓佈卸展工作更明快準確的完成。

以上內容由專業之展覽佈卸展從業人員賴信宇提供
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藝術品保險

當代藝術展覽目前是台灣展出的主流，其藝術品保險問題對於很多策展人、策展單位來說都是展覽環

節不可忽視的部分。近年來自然災害益趨頻繁、人為事件的損害亦屢見不鮮，因此保險觀念上有所謂

「新常態主義」，對於意外的看法丕變，意外已經不等於意外了。策展規劃中，除可以透過事前風險

的趨避及事後的風險分散外，保險將是策展意外的最後保障，也是對藝術行政者工作的基本保障。

但由於國人對保險的需求和認知相對保守，藝術保險也都被當成一般財產險來處理。無論是 1984年

台灣保險公會訂定的藝術品保險條款或是近期修訂的 2011年版本，對於展覽方、收藏家或是一級、

二級市場的需求，也仍存在著與歐美藝術品條款的差距，比如藝術品受損後的價值減損如何反映在保

單上，亦或是投保前價值的約定，這些都是未來藝術品保險仍須更努力與國際接軌的方向。若單從當

代藝術品的投保經驗看，本文整理出幾項問題是值得深思考量：1.當代藝術創作媒材的複雜性，增加

了承保時判斷是易碎還是非易碎的困難度。也因為此，在包裝、運輸上的風險相對也會比較高，對於

危險的判斷更增加不確定性。2.當代藝術作品多數沒有歷史成交紀錄，使得承保前的估價，較不容易。

3.由於一般當代藝術展覽整體預算都不高，對於現場環境的要求和顧展人力的安排便容易造成疏漏，

相對風險更是提高。4.從事當代藝術的創作者，多數仍在世，若作品毀損，多半自行承擔修復。如此，

也增加了承辦人員和藝術家辦展時不確定的成本。上述的內容，其實都是可以在初始策劃展覽時，若

能與有經驗的保險從業人員詳細溝通，即可利用風險規劃的概念並搭配保單，來做完善的布局，減低

承辦展覽時的壓力。

鑑於美術館的公共性，藝術保險自然是策展規劃必要的內容。美術館主要的保險標的有典藏、展覽、

觀眾安全三部分。目前都仍採取公開招標採價格最低標的方式，每年度徵選保險公司承保辦理。但若

回歸保險的專業性，未來建議應朝向專業評選的模式，在考量個別美術館館藏、展覽的特性下，量身

訂做合適的保單。

以下提供藝術品保險應注意事項：

■ 投保前的準備
1.When時間：除展出期間，應含運輸、佈展、撤展等前後時間。

2. Where空間：提供空間是否有監視系統、防盜設施、溫濕控制、保全人員，另須考慮空間性質、

周邊環境、動線規劃、作品配置位置等資料。

3.Who被保險人：除策展單位、還可包含運輸、佈展公司等協力廠商。

4.What作品資料：應包含作品材質（易碎、非易碎）、尺寸、價值、狀況紀錄等。

5. How運送單位：須選擇專業、具信賴的運輸公司與人員。具國外統計，整個展覽過程的保險理賠

中，運輸造成的意外占達 41%。

■ 若發生意外時
1.通知：盡速通知保險公司。

2.紀錄：作品損害遺失現場狀況，盡量詳細做紀錄。

以上內容由專業藝術文物保險經紀人施耘心提供
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